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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der FC St. Gallen Event AG

St. Gallen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der FC St. Gallen Event AG bestehend aus Bilanz, Er-
folgsrechnung und Anhang fiir das am 30. Juni 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
standen entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 30. Juni 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorlie-
gen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestéatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-

nung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9goo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Bilanz per
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermogen
Fliissige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber Aktiondren
abziiglich Wertberichtigungen
Ubrige kurzfristige Forderungen -
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber FC St. Gallen AG
Vorrate
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten -
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber Aktiondren

Anlagevermogen
Finanzanlagen -
Beteiligungen
Sachanlagen -
Mobilien und Biiromaschinen
Anlagekosten Installationen
Anlagekosten Installationen in Leasing
Immaterielle Anlagen -
Projektkosten Digitalisierung/Business-Software

Total Aktiven

30.06.2019 % 30.06.2018 %

480’867.70 781'599.42
1414’378.03 1'162’325.15
2'335.30 0.00
-150’000.00 -149’000.00
427°683.48 401'924.53
0.00 234°316.21
255’000.00 180’°000.00
212’324.85 614°616.30
7’500.00 0.00

2’650’089.36 28 3’225781.61 23
483°031.00 483°031.00
214’302.00 678°602.00
5’344’701.00 9'056’201.00
554°300.00 665’100.00
342’400.00 0.00

6'938’734.00 72 10’882’934.00 77

9’588’823.36 100 14’108’715.61 100




FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Bilanz per
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber Aktiondren
Leasingverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber Aktiondren
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -
Gegeniiber Dritten
Gegeniiber FC St. Gallen AG
Kurzfristige Vorauszahlungen
Passive Rechnungsabgrenzungen -
Gegeniiber Dritten
Kurzfristige Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Gegeniiber Dritten
Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Vorauszahlungen
Langfristige Riickstellungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Kapitalreserve
Reserven aus Kapitaleinlagen

Statutarische Gewinnreserve

Eigene Aktien

Bilanzverlust/Bilanzgewinn

Total Passiven

30.06.2019 % 30.06.2018 %
58’094.00 58’094.00
115'936.65 156’519.00
163’575.60 163’575.60

1'920’646.23 1'182°016.40
76.40 1'855.15
187'103.90 183’779.26
793'594.24 0.00
2’219’166.10 2’825’0924.75
830’026.10 708’868.20
1’'500.00 440°’000.00
6'289’719.22 66 5'720°632.36 41
115°'828.00 173°922.00
324'443.35 476'111.60
732’800.00 682’000.00
24’000.00 0.00
1'197°071.35 12 1’332’033.60 9
7'486'790.57 78 7'052665.96 50
1'230’000.00 1'230’000.00
961’000.00 961°000.00
4°410’000.00 4’410’000.00
0.00 -120°000.00
-4'498’967.21 575049.65
2’102’032.79 22 7°056’049.65 50
9’588’823.36 100 14’108’715.61 100




FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Erfolgsrechnung
(in Schweizer Franken)

Ertrag aus Meisterschaft
Ertrag aus anderen Fussballspielen
Ertrag aus Werbung und Sponsoring
Ertrag aus Gegengeschiften
Ertrag aus Merchandising
Ertrag aus Konzert- und Drittveranstaltungen
Ertrag aus Conference Arena
Ertragsminderungen
Debitorenverluste
Veranderung Wertberichtigungen
Diverse

Total Ertrige netto

Aufwand Spielorganisation

fiir Meisterschaft

fiir andere Fussballspiele
Aufwand Werbung und Sponsoring
Aufwand Gegengeschifte (netto)
Aufwand Merchandising
Aufwand Konzert- und Drittveranstaltungen
Aufwand Conference Arena

Bruttoergebnis I

Personalaufwand

Bruttoergebnis I1

Raumaufwand

Unterhalt- und Reparaturaufwand
Fahrzeug- und Transportaufwand
Versicherungsaufwand und Gebiihren
Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

EBITDA vor Entschidigung FC St.Gallen AG

01.07.2018 01.07.2017
bis % bis %
30.06.2019 30.06.2018
8°294’617.37 7°600°237.64
1'371'162.28 1'165’020.04
6'754°265.32 7'706’952.00
1'373’798.80 1'211'096.80
817°452.50 794°036.55
25’000.00 603’676.06
233'903.45 3907718.30
-18’053.73 -1'060°930.94
-1°000.00 -49’000.00
-282’531.20 -176'526.15
18’568’614.79 100 18’185’280.30 100
-2’882'983.54 -2’927°417.60
-791'999.45 -601'179.42
-347°259.35 -468°708.25
-1'019'792.80 -885’596.80
-465'651.43 -440'950.15
-68'931.75 -461'274.34
-132’087.25 -251'164.70
-5'708°705.57 -6°036°291.26
12’859°909.22 69 12’148°989.04 67
-3'346'489.01 -3'704'472.04
9’513’420.21 51 8°444’517.00 46
-1'171'229.40 -1'274’566.40
-513’835.20 -512’178.30
-115’783.20 -129’111.65
-51495.02 -58'875.45
-485’660.65 -435°936.80
-583’050.85 -705’172.05
-453'751.47 -429°405.48
6’138°614.42 33 4’899°270.87 27



FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Erfolgsrechnung
(in Schweizer Franken)
01.07.2018 01.07.2017
bis % bis %
30.06.2019 30.06.2018

Aufwand Entschddigung FC St. Gallen AG

flir Meisterschaft / Allgemein -5'826’000.00 -3’259’000.00

fiir andere Fussballspiele -579’000.00 -564’000.00

fiir Konzert- und Drittveranstaltungen 0.00 -142’000.00
Ertrag aus Sponsoring FCO 1'968°914.35 2’505°580.30
Aufwand Entschadigung FCO -1'968°914.35 -2’505'580.30
EBITDA -266’385.58 -1 934°270.87 5
Abschreibungen -1'197°039.10 -1'163'134.47
EBIT -1’463’424.68 -8 -228’863.60 -1
Finanzertrag 3'459.28 1'343.06
Finanzaufwand -69’662.93 -70’758.04
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder -

Ertrag 486’176.15 12’477.58

Aufwand -30’'156.78 -563’515.72

Ausserordentliche Abschreibungen -3°999’100.00 0.00
Auflésung Riickstellungen 0.00 662’000.00
Steueraufwand -1'307.90 -1'782.20
Jahresverlust -5°074°016.86 -27 -189°098.92 -1




FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2018/2019
(in Schweizer Franken)

Angaben gemiiss Art. 959c¢ OR

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die
kaufméannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, giiltig ab
1. Januar 2013) erstellt.

In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsitze angewendet:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Ubrige kurzfristige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die iibrigen kurzfristigen Forderungen
werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziiglich betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen
Einzelwertberichtigungen. Auf dem Restbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird eine pauschale Wertberichtigung vorgenommen.

Warenvorrite

Die Warenvorrite werden zu Anschaffungskosten resp. Herstellkosten abziiglich allfalliger
betriebswirtschaftlichen Wertberichtigungen bilanziert. Eine steuerlich zuldssige
Pauschalwertberichtigung wurde nicht vorgenommen.

Finanzanlagen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder zum tieferen Marktpreis zum Bilanzstichtag
bewertet. Allfillige zusatzliche Abschreibungen im steuerlich zuldssigen Rahmen werden nach
Ermessen des Verwaltungsrates vorgenommen.

Die langfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziiglich allfalliger
betriebswirtschaftlichen Wertberichtigungen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert und iiber die Nutzungsdauern
abgeschrieben. Allfillige Sofortabschreibungen im steuerlich zuldssigen Rahmen werden nach
Ermessen des Verwaltungsrates vorgenommen.

2. Zusiatzliche Angaben -
Abweichung Stetigkeit in der Anwendung der Abschreibungsdauern

Der Verwaltungsrat hat aufgrund der detaillierten Uberpriifung der Anlagenbuchhaltung die
Abschreibungsdauern einzelner Anlagenkategorien angepasst und kiirzere Lebensdauern festgelegt
(s. auch Position 9.2 Ausserordentliche Abschreibungen).

Die Abschreibungen werden nach den allgemein annerkannten kaufménnischen Grundsétzen und
nach dem Vorsichtsprinzip vorgenommen. Nutzungsbedingte und altersbedingte Wertverluste
werden angemessen beriicksichtigt, damit keine Uberbewertung des Sachanlagevermogens entsteht.



FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2018/2019
(in Schweizer Franken)

3. Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt unter 50 Mitarbeitenden.

4. Wesentliche Beteiligungen

Gesellschaft - Geschiiftstiitigkeit 30.06.2019 30.06.2018
FC St. Gallen AG -
professioneller Fussballbetrieb - Grundkapital 3’138°690.00 3’138°690.00
Kapital-/ Stimmanteil in Prozenten 49.6% 49.6%
5. Eigene Aktien Anzahl Transaktions- Veriinderung
Namen- wert / Aktie im Bestand
Aktien CHF CHF
C}(IE\;TI;?(I)I(I).O) Nominalwert
Bestand am 30.06.2018 60 60°000.00
Abginge -60 2°000.00 -60’000.00
Bestand am 30.06.2019 o 0.00

Im Berichtsjahr wurden eigenen Aktien im Nominalwert von insgesamt CHF 60'000.00 zum Preis

von CHF 120'000.00 verkauft.

Per Bilanzstichtag austehender Restbetrag aus
6. Miet- und Leasingvertrigen

Verbindlichkeiten aus Miete und Leasing Fahrzeuge
Verbindlichkeiten aus Miete Biiroraumlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Miete Stadion

Total Verbindlichkeiten

30.06.2019

211'138.90
622°430.65
1’550’880.00

30.06.2018

173’982.30
907'717.45
2’584’800.00

2’384°449.55

3’666’°499.75




FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2018/2019
(in Schweizer Franken)

.

Per Bilanzstichtag bestehende Eventualverbindlichkeiten

Total aufgeladener Cash-Betrag simtlicher Arena-Cards per Bilanzstichtag

1’937°000.00

Es handelt sich hierbei um den per Bilanzstichtag total aufgeladenden Cash-Betrag samtlicher sich
im Umlauf befindlichen Arena-Cards. Fiir diese Eventualverbindlichkeit wurde in der Bilanzposition

"langfristige Vorauszahlungen" ein Sockelbetrag iiber CHF 600'000.00 passiviert.

Der Verwaltungsrat ist iiberzeugt, dass der bilanzierte Sockelbetrag ausreichend ist, um einen

moglichen Mittelabfluss aus dieser Verbindlichkeit zu decken.

Erliuterungen zum ausserordentlichen,
einmaligen oder periodenfremden Ertrag

Abgrenzungsdifferenzen aus Vorjahren

- Nachverrechnung Mehrwertsteuer 2013-2017
- Vorauszahlung Nachwuchssponsoring FCO

- Diverse Differenzen

Anpassung Riickstellung ARENA-Card

Diverse

Total Ertrag

Erliuterungen zum ausserordentlichen,
einmaligen oder periodenfremden Aufwand

9.1 Ausserordentlicher Aufwand

Anpassung Sockelbeitrag Bestand Gutscheine
Mutmassliche Nachverrechnung Mehrwertsteuer 2013-2017
Abgrenzungsdifferenzen aus Vorjahren

Diverse

Total Aufwand

01.07.2018 01.07.2017
bis bis
30.06.2019 30.06.2018
158°504.00 0.00
250’000.00 0.00
9’682.05 11’700.00
67°990.10 0.00
0.00 777.58
486’176.15 12’477.58
01.07.2018 01.07.2017
bis bis
30.06.2019 30.06.2018
28’758.53 0.00
0.00 360’000.00
0.00 186’519.00
1'398.25 16’'996.72
30’156.78 563’515.72




FC St. Gallen Event AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2018/2019
(in Schweizer Franken)

10.

11.

9.2 Ausserordentliche Abschreibungen

Zusitzlicher Abschreibungsbedarf bis 30.06.2018 auf

- Mobilien und Biiromaschinen 481°800.00
- Anlagekosten Installationen 3’517°300.00
Total ausserordentliche Abschreibungen 3’999’100.00

Im laufenden Geschiftsjahr 2018/2019 wurde ein Projekt zur Optimierung des ERP-Systems
ABACUS lanciert. Ziel des Projektes, ist es die wirtschaftliche Transparenz zu erh6hen und die
Darstellung der einzelnen Geschiftsfelder zu verbessern.

In diesem Zusammenhang wurde die bisherige Anlagebuchhaltung detailliert analysiert und die
Nutzungsdauern der Sachanlagen iiberpriift. Nach eingéngiger Analyse hat der Verwaltungsrat
entschieden, die Nutzungsdauern der Sachanlagen anzupassen und im Sinne einer vorsichtigeren
Abschreibungspolitik zu verkiirzen. Davon am stirksten betroffen ist die Bilanzposition
"Sachanlagen - Anlagekosten Installationen". Im Rahmen einer Sachanlageinventur wurden
ausserdem nicht mehr vorhandene Anlagen identifiziert.

Fiir die Anpassung der Nutzungsdauern wurde der Buchwert der Sachanlagen per 30.06.2018
ermittelt, welcher unter Beriicksichtigung der neuen Nutzungsdauern resultiert hétte. Die Differenz
zum ausgewiesenen Buchwert gemaiss Jahresrechnung 2017/2018 wurde als ausserordentliche
Abschreibung erfasst. Die Ausbuchung der nicht mehr vorhandenen Anlagen wurde ebenfalls mit
ausserordentlichen Abschreibungen gewiirdigt.

01.07.2018 01.07.2017
bis bis

Nettoauflosung stiller Reserven 30.06.2019 30.06.2018
Verbesserung des Unternehmensergebnisses 0.00 662°000.00
durch Auflosung stiller Reserven : :
Fortschreibung des Bilanzgewinnes/-verlustes 30.06.2019 30.06.2018
Bilanzgewinn am Anfang des
Geschiftsjahres 575°049.65 764’148.57
Jahresverlust -5°074°016.86 -189’098.92

Bilanzverlust/Bilanzgewinn am Ende des
Geschiiftsjahres zur Verfiigung der -4’498’967.21 575’049.65
Generalversammlung
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