FC St. Gallen AG
St. Gallen

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung

zur Jahresrechnung 2019/20

pwec



Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der FC St. Gallen AG

St. Gallen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der FC St. Gallen AG bestehend aus Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang fur das am 30. Juni 2020 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stéanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 30. Juni 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorlie-
gen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

PricewaterhouseCoopers AG, Vadianstrasse 25a/Neumarkt 5, Postfach, 9oo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.



Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Beat Inauen Yves Blum

Revisionsexperte
Leitender Revisor

St. Gallen, 7. September 2020

Beilagen:

® Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

® Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes
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FC St. Gallen AG, St. Gallen

Bilanz per
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermogen
Fliissige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -
Gegentiber Dritten
abziiglich Wertberichtigungen
Aus Spielertransfers
Ubrige kurzfristige Forderungen -
Gegeniiber Dritten
abziiglich Wertberichtigungen
FC St. Gallen Event AG
Fussballclub St. Gallen 1879
Swiss Football League
Aktive Rechnungsabgrenzungen -
Gegeniiber Dritten

Anlagevermoégen
Sachanlagen -
Mobiliar, EDV, Fahrzeuge
Immaterielle Anlagen -
Spielerwerte

Total Aktiven

30.06.2020 % 30.06.2019 %
996'709.24 1'448'863.38
525'985.55 459'773.80

-383'000.00 -97'000.00
1'932'510.81 204'938.85
844'525.86 670'453.56
-13'900.00 -13'900.00
1'171'133.98 793'594.24
15'042.43 82'243.18
2'538.84 4'044.74
592'326.00 295'734.55
5'683'872.71 83 3'938'746.30 75
405'501.00 478'602.00
776'092.45 824'000.00
1'182'493.45 17 1'302'602.00 25
6'866'366.16 100 5'241'348.30 100




FC St. Gallen AG, St. Gallen

Bilanz per
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -
Gegeniiber Dritten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

Gegeniiber Dritten
Gegeniiber Aktionaren
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -
Gegeniiber Dritten
Verbindlichkeiten aus Spielertransfers
Passive Rechnungsabgrenzungen -
Gegeniiber Dritten
Kurzfristige Riickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten -
Gegeniiber Dritten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten -
Verbindlichkeiten aus Spielertransfers

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital

Gesetzliche Gewinnreserve
Bilanzgewinn

Total Passiven

30.06.2020 % 30.06.2019 %
62'437.50 62'437.50
122'366.90 277'958.65
239.50 3'343.40
402'293.95 477'392.70
561'950.00 177'243.50
622'638.65 209'162.10
3'900.00 2'400.00
1'775'826.50 26 1'2909'937.85 25
249'750.00 312'187.50
139'000.00 98'750.00
388'750.00 6 410'937.50 8
2'164'576.50 32 1'710'875.35 33
3'138'690.00 3'138'690.00
366'000.00 356'000.00
1'197'099.66 35'782.95
4'701'789.66 68 3'530'472.95 67
6'866'366.16 100 5'241'348.30 100




FC St. Gallen AG, St. Gallen

Erfolgsrechnung
(in Schweizer Franken)

Entschadigung FC St. Gallen Event AG

Ertrage aus Transfers und Leihgebiihren
Ertrage von Gonnern
Diverse Ertrage inkl. Beitrage SFL

Ertrdge Allgemein / 1. Mannschaft

Ertrage aus FutureChampsOstschweiz
Ertrage aus Transfers und Leihgebiihren
Ertrige von Mitgliedern

Diverse Ertrage inkl. Beitrage SFL

Ertrdage Nachwuchs / FutureChampsOstschweiz

Verianderung Wertberichtigungen

Total Ertrige netto

Aufwand fiir Spielbetrieb
Aufwand fiir Transfers

Bruttoergebnis I

Personalaufwand

Bruttoergebnis II

Raumaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Fahrzeug- und Transportaufwand
Versicherungen, Gebiihren und Abgaben
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

EBITDA

Abschreibungen -
Sachanlagen
Spielerwerte

EBIT

Finanzertrage / Kursgewinne
Finanzaufwendungen / Kursverluste

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder -

Ertrag
Aufwand
Steueraufwand

Periodengewinn

01.07.2019
bis
30.06.2020

5'450'000.00

3'252'124.62
1'054'338.00
2'564'162.01
6'870'624.63

12'320'624.63

%

01.07.2018
bis
30.06.2019

6'405'000.00

767'631.05
1'171'172.80
2'873'770.06
4'812'573.91

11'217'573.91

%

1'945'676.80 2'335'664.35
0.00 16'500.00
145'687.50 118'100.00
2'220'800.13 1'843'046.18
4'312'164.43 4'313'310.53
-323'765.25 2'300.00
16'309'023.81 100 15'533'184.44 100
-2'357'934.80 -2'181'086.77
-992'504.20 -275'419.50
-3'350'439.00 -2'456'506.27
12'958'584.81 79 13'076'678.17 84
-10'337'274.89 -11'400'945.46
2'621'309.92 16 1'675'732.71 11
-320'721.53 -277'129.50
-12'606.80 -15'232.50
-120'263.92 -123'376.35
-8'435.95 -4'811.00
-305'529.00 -349'760.25
-21'264.00 0.00
-40'444.90 0.00
1'792'043.82 11 905'423.11 6
-118'006.65 -142'271.15
-600'092.95 -846'326.00
983'944.22 6 -83'174.04 -1
9'475.06 17'808.04
-139'863.45 -18'238.85
325'087.58 227'053.05
-3'468.95 -130'318.55
-3'857.75 0.00
1'171'316.71 7 10'729.65 0




FC St. Gallen AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2019/2020
(in Schweizer Franken)

Angaben gemiiss Art. 959¢ OR

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen iiber die
kaufméannische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 - 963b OR, giiltig ab 1.

Januar 2013) erstellt.
In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden Grundsitze angewendet:

Forderungen aus Lieferung und Leistungen / Ubrige kurzfristige Forderungen

Die iibrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziiglich

betriebswirtschaftlich notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert und iiber die Nutzungsdauern

abgeschrieben. Allfillige Sofortabschreibungen im steuerlich zuldssigen Rahmen werden nach

Ermessen des Verwaltungsrates vorgenommen.

Immaterielle Anlagen

Spielerwerte

Transferkosten, Ausbildungsentschidigungen sowie Honorare an Spielervermittler werden in den
immateriellen Anlagen unter den Spielerwerten bei Vertragsbeginn aktiviert. Diese Spielerwerte
werden danach tiber die Laufzeit des Vertrages, aber maximal iiber 3 Jahre, linear abgeschrieben.

2. Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt iiber 50 Mitarbeitenden.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 30.06.2020 30.06.2019
Schuld gegeniiber AXA Stiftung Berufliche Vorsorge 81'154.10 90'376.45
4. Per Bilanzstichtag austehender Restbetrag aus
Miet- und Leasingvertrigen 30.06.2020 30.06.2019
Verbindlichkeiten aus Miete und Leasing Fahrzeuge 6'146.00 150'729.30
Verbindlichkeiten aus Miete Biiroraumlichkeiten 1'422'981.00 2'206'215.00
Total Verbindlichkeiten 1'429'127.00 2'446'944.30




FC St. Gallen AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2019/2020
(in Schweizer Franken)

Angaben gemiiss Art. 959¢ OR

01.07.2019 01.07.2018
Erlauterungen zum ausserordentlichen, bis bis
einmaligen oder periodenfremden Ertrag 30.06.2020 30.06.2019
Abgrenzungsdifferenzen aus Vorjahren
- Aufhebungsvereinbarung ehemalige Mitarbeiter 0.00 70'241.45
- Auflosung Riickstellung Rechtskosten 0.00 133'000.00
Riickvergiitung CO2-Abgabe via SVA 11'849.05 0.00
Uberschussbeteiligungen Versicherungen 164'407.70 0.00
Riickerstattungen Versicherungen infolge Covid-19 132'662.65 0.00
Diverse 16'168.18 23'811.60
Total Ertrag 325'087.58 227'053.05

01.07.2019 01.07.2018
Erliuterungen zum ausserordentlichen, bis bis
einmaligen oder periodenfremden Aufwand 30.06.2020 30.06.2019
Abgrenzungsdifferenzen aus Vorjahren
- Nachverrechnung Mehrwertsteuer 2013-2017 0.00 83'220.20
- Diverse Differenzen 0.00 26'570.55
Diverse 3'468.95 20'527.80
Total Aufwand 3'468.95 130'318.55
Fortschreibung des Bilanzgewinnes 30.06.2020 30.06.2019
Bilanzgewinn am Anfang des
Geschiftsjahres 35'782.95 375'053.30
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve -10'000.00 -350'000.00
Jahresgewinn 1'171'316.71 10'729.65
Bilanzgewinn am Ende des Geschiiftsjahres zur . ,

1'197'099.66 35'782.95

Verfiigung der Generalversammlung




FC St. Gallen AG, St. Gallen

Anhang zur Jahresrechnung 2019/2020
(in Schweizer Franken)

Angaben gemiiss Art. 959¢ OR

8. Weitere Angaben - COVID-19

Die globale Ausbreitung des COVID-19-Virus hat den Betrieb der Swiss Football League («SFL») und
damit das Geschift der FC St.Gallen AG wesentlich beeintrachtigt. Die zur Eindimmung des Virus
ergriffenen Massnahmen des Bundes, insbesondere das Verbot zur Durchfiihrung von Grossanlissen,
hatten einen Saisonunterbruch der SFL zur Folge. Die Saison konnte schliesslich vom 19. Juni bis zum 3.
August 2020 fertig gespielt werden, allerdings mit einer maximalen Zuschauerzahl von 1'000

Personen. Die Jahresrechnung 2019-20 widerspiegelt dementsprechend keine gesamte Saison und ist
nur bedingt mit dem Vorjahr vergleichbar.

Aufgrund der Ereignisse konnte die FC St. Gallen AG ihre vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber
Sponsoren sowie weiteren Geschiftspartnern nicht mehr im vereinbarten Ausmass erfiillen. In einer
einzigartigen Solidaritdtsaktion haben die meisten Partner auf eine Riickzahlung der geleisteten Betrige
verzichtet. Die weitere Entwicklung der Pandemie, die Linge und der Umfang der damit
zusammenhingenden Einschrinkungen und finanziellen Auswirkungen fiir die FC St. Gallen AG bleibt
offen.

Seit Beginn der Pandemie haben der Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung verschiedene Szenarien
und Massnahmen erarbeitet und umgesetzt. Dazu zdhlen Schutzkonzepte fiir die Durchfiihrung von
Spielen mit einer maximal erlaubten Zuschauerzahl oder aber auch Massnahmen, welche die
Wirtschaftlichkeit des FC St.Gallen 1879 starken. Am 2. September 2020 hat der Bundesrat entschieden,
dass ab Oktober 2020 wieder bis zu zwei Drittel der verfiigbaren Sitzplatze belegt werden diirfen, unter
Vorbehalt eines bewilligten Schutzkonzeptes.

Im Kontext der beschriebenen Umstinde kommt der Verwaltungsrat zum Schluss, dass aus heutiger
Sicht keine wesentliche Unsicherheit hinsichtlich der Fortfithrungsfihigkeit der FC St. Gallen
AG besteht.



FC St. Gallen AG, St. Gallen

Antrag des Verwaltungsrates iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes
(in Schweizer Franken)

Bilanzgewinn
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve

Vortrag auf neue Rechnung

30.06.2020 30.06.2019
Antrag des Antrag des
Verwaltungs- Verwaltungs-
rates rates
1'197'099.66 35'782.95
-60'000.00 -10'000.00
1'137'099.66 25'782.95
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